
�8�1�,�9�(�5�6�$�/��
�5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1��
�'�2�&�8�0�(�1�7

��������



�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���'�R�F�X�P�H�Q�W���Z�D�V���I�L�O�H�G���R�Q�������������������������Z�L�W�K���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���0�D�U�N�H�W�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����$�0�)��
�D�V���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8���������������������������Z�L�W�K�R�X�W���S�U�L�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���$�U�W�L�F�O�H�������R�I���V�D�L�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���'�R�F�X�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�W�H�G���P�D�U�N�H�W���L�I���L�W���L�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D���V�X�P�P�D�U�\���D�Q�G���D�O�O���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�'�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�H���Z�K�R�O�H���W�K�X�V���I�R�U�P�H�G���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���$�0�)���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8������������������������



�&�2�1�7�(�1�7�6

�� �,�1�'�,�9�,�'�8�$�/���5�(�6�3�2�1�6�,�%�/�(���)�2�5���7�+�(���8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7 ��
������ �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���'�R�F�X�P�H�Q�W ����
������ �8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���'�R�F�X�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W ����

�� �6�7�$�7�8�7�2�5�<���$�8�'�,�7�2�5�6 ����

�� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���$�%�2�8�7���7�+�(���,�6�6�8�(�5 ����
������ �/�H�J�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ����
������ �+�L�V�W�R�U�\ ����

�� �2�5�*�$�1�,�6�$�7�,�2�1�$�/���6�7�5�8�&�7�8�5�( ����
������ �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H ����
������ �6�F�R�S�H���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q ����
������ �%�U�L�H�I���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S ����

�� �0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���5�(�3�2�5�7���,�1�&�/�8�'�,�1�*���7�+�(���*�5�2�8�3���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���5�(�3�2�5�7 ����
������ �3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V ����
������ �6�H�O�H�F�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G ����
������ �%�X�V�L�Q�H�V�V���R�Y�H�U�Y�L�H�Z ����
������ �7�U�H�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ����
������ �6�W�U�D�W�H�J�\ ����
������ �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V ����
������ �3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ����
������ �,�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\ ����
������ �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�V�V�X�H�U ����
�������� �0�D�M�R�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V ����
�������� �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q ������



�� �6�8�6�7�$�,�1�$�%�/�(���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7 ������
������ �7�K�H���$�&�7�,�$���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O ������
������ �6�F�R�S�H���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q ������
������ �0�D�L�Q���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V ������
������ �2�X�U���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�S�S�U�R�D�F�K ������
������ �2�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�S�S�U�R�D�F�K ������
������ �2�X�U���V�R�F�L�H�W�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�S�S�U�R�D�F�K ������
������ �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�S�S�U�R�D�F�K ������
������ ���6�X�P�P�D�U�\���R�I���N�H�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V ������
������ �5�H�S�R�U�W���R�I���R�Q�H���R�I���W�K�H���6�W�D�W�X�W�R�U�\���$�X�G�L�W�R�U�V�����G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W ������

�� �5�,�6�.���)�$�&�7�2�5�6 ������
������ �6�X�P�P�D�U�\���R�I���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V ������
������ �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N�V ������

�� �&�2�5�3�2�5�$�7�(���*�2�9�(�5�1�$�1�&�(���5�(�3�2�5�7 ������
������ �&�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H ������
������ �)�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���W�H�Q�G�H�U���R�I�I�H�U ������
������ �&�R�U�S�R�U�D�W�H���2�I�I�L�F�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q ������
������ �$�X�W�K�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�V ������
������ �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�Ö���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�V ������
������ �5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V ������

�� �)�,�1�$�1�&�,�$�/���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���2�1���7�+�(���$�6�6�(�7�6�����)�,�1�$�1�&�,�$�/���3�2�6�,�7�,�2�1�����$�1�' ��
�(�$�5�1�,�1�*�6���2�)���7�+�(���,�6�6�8�(�5 ������
������ �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ������
������ �6�H�S�D�U�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ������
������ �0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ������

���� �6�8�3�3�/�(�0�(�1�7�$�5�<���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1 ������
�������� �6�K�D�U�H���&�D�S�L�W�D�O ������
�������� �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q ������



���� �0�$�7�(�5�,�$�/���&�2�1�7�5�$�&�7�6 ������

���� �7�+�,�5�'���3�$�5�7�<���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�����6�7�$�7�(�0�(�1�7�6���%�<���(�;�3�(�5�7�6���$�1�' ���'�(�&�/�$�5�$�7�,�2�1�6��
�2�)���,�1�7�(�5�(�6�7 ������

���� �'�2�&�8�0�(�1�7�6���2�1���'�,�6�3�/�$�< ������

���� �,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���2�1���+�2�/�'�,�1�*�6 ������

���� �&�2�1�&�2�5�'�$�1�&�(���7�$�%�/�(�6 ������
�������� �8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���'�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���W�D�E�O�H ������
�������� �$�Q�Q�X�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�H���W�D�E�O�H ������
�������� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�I�������������D�Q�G�������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ������

���� �*�/�2�6�6�$�5�< ������



�0�(�6�6�$�*�(���)�5�2�0���7�+�(���&�+�$�,�5�0�$�1���$�1�' ���&�(�2���2�)���$�&�7�,�$���*�5�2�8�3

�:�K�H�U�H�D�V�������������Z�D�V���W�K�H���\�H�D�U���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�L�V���G�X�H���W�R���&�R�Y�L�G�����������W�K�H���\�H�D�U�������������Z�D�V���P�D�U�N�H�G���E�\���W�K�H���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����L�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V��

�7�K�L�V���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G�����G�H�H�S���F�U�L�V�L�V���O�H�G���W�R���D���S�D�U�D�G�L�J�P���V�K�L�I�W���L�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���I�L�H�O�G�����,�W���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���F�R�U�U�R�E�R�U�D�W�H�V���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���M�X�V�W���H�Q�W�H�U�H�G���D
�Q�H�Z���H�U�D���P�D�U�N�H�G���E�\���D�E�U�X�S�W���F�K�D�Q�J�H�V��

�,���Z�L�O�O���R�Q�O�\���T�X�L�F�N�O�\���W�R�X�F�K���R�Q���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�L�V���F�U�L�V�L�V���D�Q�G���L�W�V���P�D�L�Q���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���F�D�X�V�H�V�����I�U�D�J�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����L�P�E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�����D�Q�G���Q�R���G�R�X�E�W���D�O�V�R�����W�K�H���V�P�R�X�O�G�H�U�L�Q�J�����L�Q�V�L�G�L�R�X�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���Z�D�U�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���Z�R�U�O�G���D�J�D�L�Q�V�W���D���E�D�F�N�G�U�R�S���R�I���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���W�H�Q�V�L�R�Q�V��

�,���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���P�R�U�H���R�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���I�R�U���$�&�7�,�$�����D�Q���D�Y�D�Q�W���J�D�U�G�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�H�U�D�W�R�U���D�V���D���G�H�V�L�J�Q�H�U���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�\�V�W�H�P�V��

�:�K�L�O�H���Q�R�W���D�O�O���R�I���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���Z�H�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�����W�K�L�V���F�U�L�V�L�V���L�V���X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���W�K�H���K�D�U�G�H�V�W���W�K�D�W���$�&�7�,�$
�K�D�V���H�Y�H�U���I�D�F�H�G��

�¥ �6�X�G�G�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���T�X�R�W�D�V���I�R�U���P�D�M�R�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�¥ �6�K�D�U�S���S�U�L�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V��

�¥ �'�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���O�L�Q�H�V��

�¥ �6�X�G�G�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���O�H�Y�H�O�V��

�¥ �(�[�W�U�H�P�H���W�H�Q�V�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F���L�P�S�D�F�W�V���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���R�I���$�&�7�,�$���Z�L�W�K���H�D�F�K���Q�H�Z���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�R�W�D�V��

�,�Q���W�K�L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�K�D�R�W�L�F���E�D�F�N�G�U�R�S�����Z�H���K�D�G���W�R���W�D�N�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�F�W�L�R�Q�V���Y�H�U�\���T�X�L�F�N�O�\��

�¥ �&�U�H�D�W�H���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q���H�D�U�O�\���������������W�R���I�L�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���E�\���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���D���F�U�L�V�L�V���X�Q�L�W�����Z�K�L�F�K���K�D�V���Q�R�Z���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�W�R���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����W�K�H���Ø�&�R�P�P�D�Q�G���&�H�Q�W�U�H�Ù��

�¥ �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���I�L�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���E�\���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���W�K�H�P���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�P�H�D�V�X�U�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U
�X�V�L�Q�J���W�K�H�P��

�¥ �&�R�Q�G�X�F�W���P�R�U�H���R�U���O�H�V�V���G�H�H�S���U�H���G�H�V�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�¥ �,�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�������S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���E�\���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���E�U�R�N�H�U�V�����L�Q���D�Q���X�Q�V�W�D�E�O�H���Z�R�U�O�G���Z�K�H�U�H���S�U�L�F�H�V���D�U�H
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���E�X�I�I�H�W�H�G���E�\���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D�X�F�W�L�R�Q�V���R�U�����������I�R�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���X�V�X�D�O���S�U�L�F�H��

�¥ �6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���P�H�D�Q�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�\���W�K�H�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�U�R�P���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���V�R�X�U�F�H�V��

�¥ �5�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���D�J�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���I�D�F�W�R�U�L�H�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�D�F�W���L�Q���U�H�F�R�U�G���W�L�P�H���W�R���W�K�H���P�X�F�K���D�Z�D�L�W�H�G���D�U�U�L�Y�D�O���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H
�D�E�O�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���G�D�\���D�Q�G���Q�L�J�K�W���R�Q���D���Z�D�U���I�R�R�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�X�V���D�Y�R�L�G���V�K�X�W�G�R�Z�Q�V���R�I���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�Ö���I�D�F�W�R�U�L�H�V���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��



�¥ �:�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���O�D�F�N���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����Z�K�R���Z�H�U�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���Y�L�F�W�L�P�V���R�I���X�S�V�W�U�H�D�P���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����P�D�N�H���T�X�L�F�N���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�Q�G
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V�����D�Y�R�L�G���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F���L�P�S�D�F�W�V���E�X�W���D�O�V�R���M�X�V�W�L�I�\���D�Q�G���P�D�N�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�K�H���S�U�L�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�U�L�V�L�V��

�¥ �$�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����R�X�W���R�I���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����H�Y�H�Q���K�H�O�S���V�R�P�H���R�I���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���F�D�X�J�K�W���L�Q���W�K�H���W�X�U�P�R�L�O���D�Q�G���Z�K�R���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���V�H�U�L�R�X�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�,�W���Z�D�V���D�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���\�H�D�U���I�R�U���W�K�H���W�H�D�P�V���D�Q�G�����R�Q�F�H���D�J�D�L�Q�����,���F�D�Q���R�Q�O�\���D�G�P�L�U�H���D�Q�G���W�D�N�H���S�U�L�G�H���L�Q���W�K�H���P�H�W�W�O�H���R�I���W�K�H���P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���P�D�N�H���X�S���$�&�7�,�$�����7�K�H�\���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���D�G�D�S�W�����J�U�R�Z�����I�L�Q�G
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�K�R�Z���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���H�Q�H�U�J�\�����$�Q�G�����D�O�O���L�Q���D�O�O�����E�\���G�L�Q�W���R�I���D�O�O���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�����Z�H���V�X�F�F�H�H�G�H�G���L�Q���O�L�P�L�W�L�Q�J���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�F���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O�O�\��

�7�K�X�V�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���U�H�S�H�D�W�H�G���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q�V���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����D�E�U�X�S�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���T�X�R�W�D�V�����W�K�H���F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���W�K�H���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G�����L�Q���W�R�W�D�O�����V�F�K�H�G�X�O�H�G���R�U�G�H�U�V���Z�R�U�W�K���Q�H�D�U�O�\���ã�������P�L�O�O�L�R�Q���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H�G
�R�U���Q�R�W���S�U�R�F�H�V�V�H�G�����W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���ã�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���������������,���P�X�V�W���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H���W�K�H���Y�H�U�\���V�W�U�R�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Y�H�K�L�F�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���R�I�I�V�H�W���W�K�H���F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���W�K�H
�O�L�J�K�W���Y�H�K�L�F�O�H���W�H�O�H�P�D�W�L�F�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�Q�G���W�K�R�X�J�K�����L�Q���������������W�K�H���$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�V���V�H�J�P�H�Q�W���G�L�G���Q�R�W���U�H�W�X�U�Q���W�R���L�W�V���S�U�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���O�H�Y�H�O�����W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���7�H�O�H�F�R�P�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H
�H�[�S�H�F�W�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����7�K�L�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q���J�U�H�Z���E�\���������������Z�L�W�K���Y�H�U�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���R�Q���P�X�O�W�L���\�H�D�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���W�K�H
�*�U�R�X�S�Ö�V���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\��

�7�K�H���E�R�W�W�R�P���O�L�Q�H���Z�D�V���P�D�U�N�H�G���E�\���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���Y�H�K�L�F�O�H���H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����7�K�X�V�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�L�V���V�S�H�F�L�D�O���H�I�I�R�U�W�����W�K�H���E�R�W�W�R�P���O�L�Q�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���Z�L�W�K
�D�Q���(�%�,�7�'�$���P�R�U�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���Q�H�W���U�H�V�X�O�W���I�R�U�������������Z�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�W�����ã���������P�L�O�O�L�R�Q�!���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�����ã�����������P�L�O�O�L�R�Q�!���L�Q���������������)�L�Q�D�O�O�\�����L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V���Z�D�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�����G�H�V�S�L�W�H���D
�����������L�Q�F�U�H�D�V�H���P�D�L�Q�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���R�X�U���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�W�R�F�N�V�����G�L�U�H�F�W�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����D���V�K�R�U�W�I�D�O�O���F�D�X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�R�F�N�S�L�O�L�Q�J���R�I���R�W�K�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�D�L�W�L�Q�J���W�R���J�R���L�Q�W�R���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���F�R�Q�W�H�[�W���K�D�V���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���X�V���I�U�R�P���S�X�U�V�X�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���R�X�U���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�J�L�R�Q�V�����,���F�R�P�P�H�Q�G���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���D�O�O���W�K�H���*�U�R�X�S�Ö�V���*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U�V���Z�K�R�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U
�O�R�F�D�O���D�F�W�L�R�Q�V�����X�S�K�R�O�G���W�K�H���K�X�P�D�Q���Y�D�O�X�H�V���2�2�W�K�D�W���D�U�H���G�H�D�U���W�R���X�V�����P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��

�2�Y�H�U�D�O�O�����$�&�7�,�$���K�D�V���W�K�X�V���F�R�S�H�G���Z�H�O�O�����E�\���D�E�V�R�U�E�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�V�L�V���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���L�W�V���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����7�K�D�Q�N�V���W�R���L�W�V���P�X�O�W�L���\�H�D�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���D���F�O�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���D�V���D
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U���Z�D�V���W�K�X�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���E�\���W�K�H���Z�D�\���Z�H���P�D�Q�D�J�H�G���W�K�H���F�U�L�V�L�V��

�7�K�H���\�H�D�U�������������Z�D�V���D�O�V�R���P�D�U�N�H�G���E�\���W�K�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���G�L�V�S�R�V�D�O�V���R�U���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���W�R���R�X�W�V�L�G�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���E�H�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���������������7�K�L�V���L�V
�W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���L�W�V���K�L�V�W�R�U�\���W�K�D�W���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���G�L�V�S�R�V�D�O�V��

�)�D�F�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�U�L�V�L�V�����K�H�D�Y�\���G�H�E�W���E�X�U�G�H�Q�V�����D�Q�G���D�O�V�R���Y�H�U�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�V�S�H�F�W�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���U�H�D�I�I�L�U�P���R�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���H�P�E�H�G�G�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���W�R
�I�R�V�W�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�W���Z�D�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���G�L�Y�H�V�W���W�Z�R���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J��

�¥ �9�H�K�L�F�O�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���J�D�U�D�J�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�¥ �(�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�Z�H�U�W�U�D�L�Q���D�Q�G���E�D�W�W�H�U�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Q�H�Z�O�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q��

�7�K�H���I�L�U�V�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���Z�L�W�K���W�K�H���%�$�6�(���*�U�R�X�S���Z�K�L�F�K���L�V���D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���Z�U�L�W�L�Q�J���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����I�R�U���Z�K�L�F�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���D�W���D���Y�H�U�\
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���V�W�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���3�/�$�6�7�,�&���2�0�1�,�8�0���*�U�R�X�S�����L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I������������

�����������8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7�������$�&�7�,�$ ��



�7�K�H�V�H���W�Z�R���G�L�V�S�R�V�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���R�S�H�Q���X�S���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�R�V�S�H�F�W�V���I�R�U���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��

�7�K�H�\���D�O�V�R���K�H�O�S���$�&�7�,�$���W�R���K�D�Y�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�D�V�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�J�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�D�W�L�R�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���F�D�O�P�O�\���S�X�U�V�X�H���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���D���F�R�Q�W�H�[�W���W�K�D�W���L�V���V�W�L�O�O���O�L�N�H�O�\���W�R
�E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����Z�K�L�O�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���D���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�����W�K�D�W���R�I���D���I�D�P�L�O�\���U�X�Q�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����S�U�R�X�G���R�I���L�W�V���Y�D�O�X�H�V���2�2�D�Q�G���U�H�V�R�O�X�W�H�O�\���W�X�U�Q�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H
�J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�7�K�H���P�H�G�L�X�P���W�H�U�P���R�X�W�O�R�R�N���L�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���D�Q�G�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�R�Q���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����L�W���Z�L�O�O���S�U�R�S�H�O���$�&�7�,�$���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���ã���������P�L�O�O�L�R�Q���P�D�U�N���E�\���������������7�K�X�V�����G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���W�X�U�P�R�L�O���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�Q�G���G�U�L�Y�H�Q���E�\
�W�K�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���R�I���R�X�U���W�H�D�P�V�����Z�H���D�U�H���V�W�L�O�O���R�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���F�R�X�U�V�H���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���J�R�D�O��

�-�H�D�Q���/�R�X�L�V���3�H�F�K

�&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�(�2

�$�&�7�,�$���*�U�R�X�S

�� �$�&�7�,�$�����������������8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7



��
�,�1�'�,�9�,�'�8�$�/���5�(�6�3�2�1�6�,�%�/�(���)�2�5���7�+�(��
�8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7

������ �,�1�'�,�9�,�'�8�$�/���5�(�6�3�2�1�6�,�%�/�(���)�2�5���7�+�(���8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7 ����

������ �8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7���5�(�6�3�2�1�6�,�%�,�/�,�7�<���6�7�$�7�(�0�(�1�7 ����



�,�1�'�,�9�,�'�8�$�/���5�(�6�3�2�1�6�,�%�/�(���)�2�5���7�+�(���8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7
��

������ �,�1�'�,�9�,�'�8�$�/���5�(�6�3�2�1�6�,�%�/�(���)�2�5���7�+�(���8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7

�-�H�D�Q���/�R�X�L�V���3�H�F�K���Ó���&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�(�2

�$�&�7�,�$���*�U�R�X�S

�����U�X�H���-�R�U�J�H���6�H�P�S�U�X�Q�������%�3�������������������������������7�2�8�/�2�8�6�(���&�H�G�H�[����

�7�H�O��������������������������������������������

������ �8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7���5�(�6�3�2�1�6�,�%�,�/�,�7�<���6�7�$�7�(�0�(�1�7

�,���G�H�F�O�D�U�H���W�K�D�W���W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���'�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���O�L�N�H�O�\���W�R���D�O�W�H�U���L�W�V���L�P�S�R�U�W��

�,���G�H�F�O�D�U�H�����W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�K�D�W���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���D�U�H���D���I�D�L�U���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G
�L�Q�F�R�P�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���R�I���D�O�O���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�D�W

�W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���S�D�J�H���������S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���D�F�F�X�U�D�W�H���S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�Q�G�� �R�I�� �D�O�O�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���L�W���G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���I�D�F�H��

�-�H�D�Q���/�R�X�L�V���3�H�F�K
�&�K�D�L�U�P�D�Q���D�Q�G���&�(�2

���� �$�&�7�,�$�����������������8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7

�,�1�'�,�9�,�'�8�$�/���5�(�6�3�2�1�6�,�%�/�(���)�2�5���7�+�(���8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7



��
�6�7�$�7�8�7�2�5�<���$�8�'�,�7�2�5�6



��

�¥ �.�3�0�*���$�8�'�,�7���Ó���.�3�0�*���6���$�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Ó���5�X�H���&�D�U�P�L�Q���Ó���%�3���������������Ó���������������/�$�%�(�*�(���&�H�G�H�[

�$�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���2�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���������0�D�\���������������I�R�U���D���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���R�I���V�L�[���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���L�Q�������������F�D�O�O�H�G
�W�R���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�'�D�W�H���R�I���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�U�V�W���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H�����&�R�P�E�L�Q�H�G���2�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���������0�D�\����������

�¥ �%�0�$���Ó�����������U�X�H���/�D�E�R�U�G�H���Ó���������������3�$�5�,�6

�$�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�H�G���2�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���������0�D�\���������������I�R�U���D���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H���R�I���V�L�[���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I����������
�F�D�O�O�H�G���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

�'�D�W�H���R�I���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�U�V�W���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H�����&�R�P�E�L�Q�H�G���2�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���������0�D�\������������

���� �$�&�7�,�$�����������������8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7

�6�7�$�7�8�7�2�5�<���$�8�'�,�7�2�5�6



��
�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���$�%�2�8�7���7�+�(���,�6�6�8�(�5

������ �/�(�*�$�/���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1 ����
���������� �/�H�J�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Q�D�P�H ����
���������� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H���D�Q�G���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���O�H�J�D�O���H�Q�W�L�W�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U ����
���������� �'�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�U�P ����
���������� �5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���O�H�J�D�O���I�R�U�P ����

������ �+�,�6�7�2�5�< ����



�/�(�*�$�/���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1
��

������ �/�(�*�$�/���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1

���������� �/�(�*�$�/���$�1�' ���&�2�0�0�(�5�&�,�$�/���1�$�0�(
�/�H�J�D�O���Q�D�P�H�����$�&�7�,�$���*�U�R�X�S

���������� �5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���3�/�$�&�(���$�1�' ���1�8�0�%�(�5���$�1�' ���/�(�*�$�/���(�1�7�,�7�<���,�'�(�1�7�,�)�,�(�5
�7�K�H���L�V�V�X�H�U���L�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���7�R�X�O�R�X�V�H���7�U�D�G�H���D�Q�G���&�R�P�S�D�Q�L�H�V���5�H�J�L�V�W�H�U���X�Q�G�H�U���Q�R����������������������������

�7�K�H���$�&�7�,�$���*�U�R�X�S�Ö�V���1�$�)���F�R�G�H���L�V�����������=�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���D���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\��

�,�W�V���/�(�,���Q�X�P�E�H�U���L�V���������������8�3�3���*���(�<�/���8�,������

���������� �'�$�7�(���2�)���,�1�&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1���$�1�' ���7�(�5�0
�$�U�W�L�F�O�H�������R�I���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�Ø�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�Ö�V���W�H�U�P�����L�Q�L�W�L�D�O�O�\���V�H�W���D�W���I�L�I�W�\���\�H�D�U�V���I�U�R�P���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���G�D�W�H���R�I���L�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G�����E�\���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������I�R�U���������\�H�D�U�V�����I�U�R�P
�������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������X�Q�O�H�V�V���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�D�W���R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���Ù

���������� �5�(�*�,�6�7�(�5�(�'���2�)�)�,�&�(���$�1�' ���/�(�*�$�/���)�2�5�0
�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���2�I�I�L�F�H�����������U�X�H���-�R�U�J�H���6�H�P�S�U�X�Q���Ó���7�2�8�/�2�8�6�(����������������

�/�H�J�D�O���I�R�U�P�����)�U�H�Q�F�K���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���D���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V

�6�K�D�U�H���&�D�S�L�W�D�O�����ã��������������������������

�/�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�H�U�Ö�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����)�U�H�Q�F�K���O�D�Z

�&�R�X�Q�W�U�\���R�I���R�U�L�J�L�Q�����)�U�D�Q�F�H

�3�R�V�W�D�O���D�G�G�U�H�V�V���������U�X�H���-�R�U�J�H���6�H�P�S�U�X�Q�������%�3�������������������������������7�2�8�/�2�8�6�(���&�H�G�H�[����

�7�H�O�H�S�K�R�Q�H���D�Q�G���Z�H�E�V�L�W�H���������������������������������������������������Z�Z�Z���D�F�W�L�D���F�R�P

���� �$�&�7�,�$�����������������8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���$�%�2�8�7���7�+�(���,�6�6�8�(�5



�+�,�6�7�2�5�<
��

������ �+�,�6�7�2�5�<

�$�&�7�,�$���*�U�R�X�S���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���L�Q�������������E�\���$�&�7�,�$�����D���)�U�H�Q�F�K���O�L�P�L�W�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
���6�R�F�L�©�W�©���$�Q�R�Q�\�P�H�������F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H�����R�I���W�K�H���Ø�6�S�H�F�L�D�O���3�U�R�G�X�F�W�V�Ù���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���%�H�Q�G�L�[
�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���6���$�������L�W�V�H�O�I���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���5�H�Q�L�[���6���$�������D���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\�����������V���E�\
�5�H�Q�D�X�O�W���D�Q�G���%�H�Q�G�L�[���W�R���L�Q�Y�H�Q�W���D���V�R�O�L�G���V�W�D�W�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���L�J�Q�L�W�L�R�Q�����D���S�U�H�F�X�U�V�R�U���R�I���R�Q���E�R�D�U�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V
�I�R�U���O�L�J�K�W���Y�H�K�L�F�O�H�V��

�7�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���$�&�7�,�$���6���$�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�G���/�R�X�L�V���3�H�F�K���D�Q�G���3�L�H�U�U�H���&�D�O�P�H�O�V�����Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q
�I�L�J�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����D�Q�G���(�U�L�F���&�K�D�E�U�H�U�L�H�����D���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�H�D�G�H�U���I�U�R�P���W�K�H���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�H���3�H�F�K
�D�Q�G���&�D�O�P�H�O�V���I�D�P�L�O�L�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�R�O�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Y�L�D���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�V�K�L�S���D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���$�&�7�,�$���*�U�R�X�S���6���$�������D�Q�G���K�R�O�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����G�L�U�H�F�W�O�\
�D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\��

�7�R���O�D�\���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K�����L�Q���D���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�&�7�,�$���6���$�����D�F�T�X�L�U�H�G
�P�D�M�R�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�X�F�K���D�V���$�/�&�<�2�1���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���6���$�������(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���6�2�'�,�(�/�(�&���6���$�������7�H�O�H�F�R�P�V�������7�K�H���*�U�R�X�S���D�V���L�W���H�[�L�V�W�V���W�R�G�D�\���Z�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q
�S�O�D�F�H���L�Q���������������,�W���K�D�G�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���ã�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���K�D�G���V�H�O�I��
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���ã���������P�L�O�O�L�R�Q��

�,�Q���������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���Y�H�U�\���U�D�S�L�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���$�&�7�,�$���6���$�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�K�U�R�X�J�K���D���O�H�J�D�O
�U�H�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����W�K�H���U�R�O�H���R�I���K�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���$�&�7�,�(�/�(�&���6���$�������F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H��
�D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���V�H�F�W�R�U���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�U�H�D�V���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�¥ �$�&�7�,�$���6���$�������W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�W���W�K�H���K�H�D�G���R�I���W�K�H���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q��

�¥ �6�2�'�,�(�/�(�&���6���$�������W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�W���W�K�H���K�H�D�G���R�I���W�K�H���7�H�O�H�F�R�P�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q��

�¥ �$�/�&�<�2�1���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���6���$�������W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�W���W�K�H���K�H�D�G���R�I���W�K�H���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�'�L�Y�L�V�L�R�Q��

�7�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���F�R�P�S�D�Q�\
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�¥ �������������0�(�,�*�$�����)�U�D�Q�F�H����

�¥ �������������$�,�;�,�$�����U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$�����(�����)�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���$�&�7�,�$���8�.�����8�.����

�¥ �������������7�(�.�+�1�(�����U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$���0�X�O�O�H�U���8�.�����8�.�������Z�R�X�Q�G���X�S���L�Q������������

�¥ �������������9�,�'�(�2���%�8�6�����U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$���6�\�V�W�H�P�V�����6�S�D�L�Q�����D�Q�G���$�7�$�/�����U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$���&�=�����&�]�H�F�K���5�H�S�X�E�O�L�F����

�¥ �������������$�&�9�,�%�8�6�����U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$���G�H���0�H�[�L�F�R�����0�H�[�L�F�R�����D�Q�G���,���0�H�����U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$���,���0�H�����*�H�U�P�D�Q�\����

�¥ �������������$�&�7�,�$���,�Q�F�������8�6�$�����D�Q�G���'�$�7�(�1�2���6���$�������)�U�D�Q�F�H����

�¥ �������������$�7�2�1���6�\�V�W�¨�P�H�V�����U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$���3�&�V�����)�U�D�Q�F�H����

�¥ �������������$�&�7�,�$���'�R���%�U�D�V�L�O�����%�U�D�]�L�O�����D�Q�G���&�,�3�,�����U�H�Q�D�P�H�G���&�,�3�,���$�&�7�,�$�����7�X�Q�L�V�L�D����

�¥ �������������$�&�7�,�$���,�W�D�O�L�D�����,�W�D�O�\�������$�G�Y�D�Q�F�H�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�Q�F�������U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$���&�R�U�S�������8�6�$�������%�(�5�(�1�,�6�&�(
�6�$�6�����)�U�D�Q�F�H�������$�&�7�,�$���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�����W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����O�L�T�X�L�G�D�W�H�G���L�Q���������������P�H�U�J�H�U���R�I���$�&�7�,�(�/�(�&���6���$��
�D�Q�G���0�2�5�6���6���$�������D���O�L�V�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���0�2�5�6���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���R�I���2�&�(�$�1�2
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�¥ �������������$�&�7�,�$���3�R�O�V�N�D�����3�R�O�D�Q�G�����D�Q�G���(�%�,�0���6���$�������)�U�D�Q�F�H����

�¥ �������������$�&�7�,�$���,�Q�G�L�D�����,�Q�G�L�D�����D�Q�G���P�H�U�J�H�U���R�I���$�/�&�<�2�1���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���D�Q�G���$�&�7�,�$��

�¥ �������������$�&�7�,�$���&�K�L�Q�D�����&�K�L�Q�D�������/�8�'�,�&�$�5�����U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$���0�X�O�O�H�U���(�V�S�D�±�D�����6�S�D�L�Q�������D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���0�8�/�/�(�5
�%�H�P�����)�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���0�(�,�*�$���%�(�5�(�1�,�6�&�(���6�$�6���0�8�/�/�(�5���%�H�P���P�H�U�J�H���W�R���E�H�F�R�P�H���$�&�7�,�$���0�X�O�O�H�U��

�¥ �������������1�,�5�$���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���$���%�������U�H�Q�D�P�H�G���$�&�7�,�$���1�R�U�G�L�F�����6�Z�H�G�H�Q�����D�Q�G���P�H�U�J�H�U���R�I���'�$�7�(�1�2��
�0�2�5�6���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���0�2�5�6�����(�%�,�0���L�Q�W�R���6�2�'�,�(�/�(�&��

�¥ �������������$�5�'�,�$�����Q�R�Z���$�&�7�,�$���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V�����7�X�Q�L�V�L�D����

�¥ �������������$�&�7�,�$���7�X�Q�L�V�L�H�����7�X�Q�L�V�L�D����

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���$�%�2�8�7���7�+�(���,�6�6�8�(�5

�����������8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7�������$�&�7�,�$����



�+�,�6�7�2�5�<
��

�¥ �������������P�H�U�J�H�U���R�I���$�&�7�,�$���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���D�Q�G���$�&�7�,�$���0�X�O�O�H�U��

�¥ �������������0�D�U�N�H�W���,�3�����Q�R�Z���$�&�7�,�$���7�H�O�H�P�D�W�L�F�V���6�H�U�Y�L�F�H�V�����%�H�O�J�L�X�P�������P�H�U�J�H�U���R�I���$�&�7�,�$���6�\�V�W�H�P�V
���6�S�D�L�Q�����D�Q�G���$�&�7�,�$���0�X�O�O�H�U���(�V�S�D�±�D�����6�S�D�L�Q����

�¥ �������������$�&�7�,�$���$�I�U�L�F�D�����7�X�Q�L�V�L�D�����D�Q�G���$�&�7�,�$���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����8�6�$����

�¥ �������������$�&�7�,�$���-�D�S�D�Q��

�¥ �������������$�&�7�,�$���(�0�6�����6�Z�H�G�H�Q�������$�&�7�,�$���3�R�Z�H�U�����)�U�D�Q�F�H�������$�&�7�,�$���3�R�Z�H�U���)�U�D�Q�F�H��

�¥ �������������$�&�7�,�$���3�R�Z�H�U���8�6�����$�&�7�,�$���3�R�Z�H�U���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�����*�H�U�P�D�Q�\����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�H�U�J�H�U���R�I���0�2�5�6���6���$�����D�Q�G���$�&�7�,�(�/�(�&���6���$�����R�Q���������0�D�\���������������W�K�H���*�U�R�X�S���Z�D�V���U�H�Q�D�P�H�G
�$�&�7�,�(�/�(�&���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����2�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���2�U�G�L�Q�D�U�\���*�H�Q�H�U�D�O
�P�H�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�Ö�V���Q�D�P�H���W�R���$�&�7�,�$���*�U�R�X�S���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���L�W���X�Q�G�H�U���W�K�H
�V�L�Q�J�O�H���E�D�Q�Q�H�U���$�&�7�,�$�����2�Q���W�K�D�W���E�D�V�L�V�����V�L�Q�F�H���������������W�K�H���$�&�7�,�$���E�U�D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H
�F�R�P�S�D�Q�\���Q�D�P�H�V���R�I���*�U�R�X�S���H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���Q�D�P�H�O�\���L�W�V���P�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���$�&�7�,�$���6���$�����D�Q�G���6�2�'�,�(�/�(�&
�6���$������ �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �K�H�D�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �7�H�O�H�F�R�P�V�� �'�L�Y�L�V�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �U�H�Q�D�P�H�G�� �$�&�7�,�$
�$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���6���$�����D�Q�G���$�&�7�,�$���7�H�O�H�F�R�P���6���$�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�,�Q���������������$�&�7�,�$���V�H�L�]�H�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�F�T�X�L�U�H���D���V�P�D�O�O���5�	�'���W�H�D�P�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H�����Z�L�W�K���D�U�R�X�Q�G���W�Z�H�Q�W�\���S�H�R�S�O�H�����L�Q���0�R�Q�W�S�H�O�O�L�H�U�����)�U�D�Q�F�H�������W�K�X�V
�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H���$�&�7�,�$���7�H�O�H�F�R�P���R�I�I�H�U�����D�I�W�H�U���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H���Q�H�Z���3�R�Z�H�U���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���$�&�7�,�$���3�R�Z�H�U���8�6���D�Q�G���$�&�7�,�$���3�R�Z�H�U���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G��
�D�I�W�H�U���$�&�7�,�$���8�.���/�L�P�L�W�H�G�����D�Q���$�&�7�,�$���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����Z�D�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���E�H�L�Q�J���V�H�W���X�S
�L�Q���-�X�O�\������������

���� �$�&�7�,�$�����������������8�1�,�9�(�5�6�$�/���5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1���'�2�&�8�0�(�1�7

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���$�%�2�8�7���7�+�(���,�6�6�8�(�5



��
�2�5�*�$�1�,�6�$�7�,�2�1�$�/���6�7�5�8�&�7�8�5�(

������ �2�5�*�$�1�,�6�$�7�,�2�1�$�/���6�7�5�8�&�7�8�5�( ����

������ �6�&�2�3�(���2�)���&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�,�2�1 ����

������ �%�5�,�(�)���2�9�(�5�9�,�(�:���2�)���7�+�(���*�5�2�8�3 ����



�2�5�*�$�1�,�6�$�7�,�2�1�$�/���6�7�5�8�&�7�8�5�(
��

������ �2�5�*�$�1�,�6�$�7�,�2�1�$�/���6�7�5�8�&�7�8�5�(
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% Direct or indirect holding

Constitution of the division finalized on 31/12/21 *

*

ACTIA
GROUP

ACTIA
PCs

CIPI
ACTIA

ACTIA
TUNISIE

ACTIA
INDIA

ACTIA
CHINA
2 institutions

ACTIA
Systems

2 institutions

ACTIA
JAPAN

ACTIA
POLSKA

ACTIA
CZ

ACTIA
I+ME

ACTIA
de MEXICO

KARFA

ACTIA
Corp.

ACTIA
Nordic

ACTIA
ITALIA

ACTIA
3E

ACTIA
EMS

SWEDEN

ACTIA
Electronics

ACTIA
Inc.

ACTIA
do BRASIL

SCI Los
Olivos

SCI de
�/�¶�R�U�D�W�R�L�U�H

SCI des
Coteaux de
Pourvouville

99,9%

100,0% 100,0%

100,0% 100,0%

100,0%

18,2%100,0%

82,4%

5,7%

11,8%

100,0%

100,0%100,0% 90,0%100,0% 51,0% 100,0%

97,0%66,0% 90,0%87,8%

40,0%

50,0%

14,0%

86,0%

100,0%

ACTIA
TELEMATICS

SERVICES
100,0%

ACTIA 
ENGINEERING

SERVICES
2 institutions

53,3%

ACTIA 
AFRICA

99,8%

ACTIA
TELECOM
4 institutions

SCI
Sodimob

100,0%100,0%

ACTIA
POWER ACTIA

POWER
France

100,0%

100,0%

30,0%

12,2%

79,7%

ACTIA 
AUTOMOTIVE
3 institutions

20,0%

ACTIA
POWER

US

100,0%

ACTIA
UK

ACTIA
POWER

Deutschland

100,0% 100,0%

11,8%

SGPFEC

LP2C

SIDMIA
International

2,2%

50,1%

5,8%

HOLDING AUTOMOTIVE POWER NON-TRACING 
COMPANY TELECOMSHAREHOLDERS
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